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SUNUS

Bilimin aydinlik 1s181n1 rehber edinen; sanatla dogayi, diinyayi, hayati ve insanligi anlamlandirma
cabasi tasiyan, sorunlara bilimsel yollarla ¢6ziim bulmayi rehber edinen, kendini gerceklestirmis mutlu
bireyler yetistirme misyonuyla kurulusunu gerceklestirdigimiz Prof. Dr. Aziz Sancar Bilim ve Sanat Merkezi
ikinci yilin1 tamamlamistir. Tamami merkezimize ait olarak ve merkez calisanlarimizla tasarlanmis
atolyelerimiz, teknik donanmimlarimiz ve deneyimli ekibimizle misyonumuzu gerceklestirmek {izere;
kurumlar arasi isbirliklerinin gii¢lii oldugu, ulusal ve diinya sorunlarina ¢6ziim arayisinda basarili projeler ve
calismalarin devam ettigi egitim 6gretim siire¢lerimizi 5 yillik hedeflerimizle organize etmek iizere Stratejik
Planlama stlirecimizi gerceklestirdik.

Cocuklarimizin, kendini ayrilmaz bir pargasi olarak gordiikleri ve egitim adina tiim hayallerini
gerceklestirebildikleri bir egitim ortami hedefiyle “Diinii Bilen, Bugilinii Anlayan, Gelecegi Yazacak Genclik”
icin planlamalarimizi gerceklestirecegimize inanarak ve gilivenerek; planlama silirecini gerceklestiren
Stratejik Plan Ust Kurulumuza ve Stratejik Plan Gelistirme Ekibimize tesekkiir ediyor, siirecte basarilar
diliyorum.

Selma KOSEOGLU
Merkez Mudura
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1. GIRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Unvam
Soyadi
SELMA KOSEOGLU MUDUR SEZAI KARABINA MUD. YRD.
MEHTAP GUL MUD. YRD. SEDA OZTURK OGRETMEN
ALI ERTAN ERDEM OGRETMEN |0ZGUL YAYLA OGRETMEN
ESRA MUTLU DEMIRCI 0.A.B.BASKAN [SULTAN YILDIRIM OGRETMEN
AYSE KUYRUKCU 0.A.B. UY BANU CANAN TURKAY  |OGRETMEN
AYNUR DALKIRAN VELI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlama stireci Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydagslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim  béliimiine  gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Kurumumuz 2022 yih Subat ayi itibariyle faaliyete gecmistir. Bir dnceki
doneme ait stratejik plani bulunmamaktadir. Bu nedenle onceki plan

degerlendirmesi yaptlamamaktadir.




2 DURUM ANALIZi

2.1.Kurumsal Tarihge

Bilim ve Sanat Merkezi, Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiine
bagl bir 6zel egitim kurumudur.

Bilim ve Sanat Merkezi, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden 0zel yetenekli
Ogrencilerin 6rgiin egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde bireysel yeteneklerinin farkinda
olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en uist diizeyde kullanmalarini saglamak amaciyla agilmistir.

Prof. Dr. Aziz Sancar Bilim ve Sanat Merkezi, 6zel yetenekli ¢ocuklara yonelik egitim veren 6zel egitim
kurumudur. ilkégretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden 6zel yetenekli 6grencilerin bilimsel diisiince
ve davraniglarla estetik degerleri birlestiren, liretken, problem ¢ézen bireyler olarak yetismelerini saglamak
amaciyla 2021-2022 egitim-6gretim yilinin 2. Doneminde, Prof. Dr. Aziz Sancar Bilim ve Sanat Merkezi adiyla
acilmistir. Merkezimiz; Prof. Dr. Aziz Sancar Egitim Kampiisiinde, ayn1 ad1 tasiyan Fen Lisesi ve anaokulu ile
birlikte, tek binada, egitim-6gretim faaliyetlerini devam ettirmektedir. Merkezimizde; 5 Atdlye, 3 laboratuvar,
5 sinif olmak iizere toplam 13 derslik bulunmaktadir.2023-2024 egitim-6gretim yil1 itibariyle kurumumuzda
987 6grencimiz vardir.

Merkezimizin destek egitim kurumu olmasi nedeniyle; 6grenciler kendi okullarinda, 6rgiin egitim
almaya devam etmektedirler. Bu nedenle de merkezimizde hafta ici ve hafta sonu (cumartesi giinleri tigli
egitim sabah - 6gle - aksam gruplar1) uygulanmaktadir.

Bilim ve Sanat Merkezinde egitim gormeye hak kazanan 0Ogrenciler, yonergede belirlenmis
programlara devam ederler. Bu programlar; Uyum Programi, Destek Programi, Bireysel Yetenekleri Fark
Ettirme Programi, Ozel Yetenekleri Gelistirme Programi, Proje Uretimi Ve Yonetimi Programlaridir.

Bilim ve Sanat Merkezlerindeki egitim, 6grencilerin 6rgiin egitimlerinden farkl olarak gerceklestirilir.
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BILSEM'’ in yapisinda sinif gegme, not alma vb. amaglar yer almaz. Bunun yerine siire¢ odakli, proje
tabanli 6gretim modeliyle 68retim saglanir.

Bilim insanlariyla soylesiler, geziler gibi pek ¢ok sanatsal ve kiiltiirel etkinlik diizenlenmekte veya katilim
saglanmaktadir. CERN Bilim Merkezi, Lozan Gezisi, Anitkabir Ziyareti, Uluslararasi Cagdas Sanat Fuar1 Gezisi,
Bilge Ankara Projesi Mersin Kampi, Kelime Miizesi, Mehmet Akif Ersoy Miize Evi ve Kiitliphane Gezisi, Botanik
Bahgesi Gezisi, Erasmus K220LISTEN to the Voice of the Earth Ispanya Gezisi), cesitli etkinlikler (DNA
Etkinligi, Sanat Bulugmalar1 Ebru Sanat, Kiiresel Iklim Degisikliklerinin Biyolojik Zenginliklerimiz Uzerine
Etkisi / Gezici Doga Miizesi, Gokyiizii Gozlem Etkinligi, “Niikleer Enerji” konulu Miinazara vb ¢alismalar bu
kapsamda gerceklestirilmistir.

Elde ettigimiz basarilarimiz: TUBITAK 2204-A Bolge 1.ligi/Kanguru Matematik Tiirkiye 1.si/ Tech
Ankara Maker Programi 2.lik/Arf Bot Oyun Kodlama 3.liik/Go Sampiyonasi Avrupa 2.1igi/Ankara Bilim ve
Sanat Merkezleri Akil ve Zeka Oyunlar1 Turnuvasi ¢esitli kategorilerde 1.lik, 2.lik ve 3.liik/Vex Robotics
Competition Jiiri Ozel Odiilii/Uluslar aras1 Vex Robotics Antalya Jiiri Ozel Odiilii.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Kurumumuz 2022 yil1 Subat ay1 itibariyle faaliyete ge¢mistir. Bir 6nceki doneme ait stratejik plani
bulunmamaktadir. Bu nedenle énceki plan degerlendirmesi yapilamamaktadir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Bilim ve Sanat Merkezleri, MEB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii biinyesinde

acilmistir. Yasal dayanaklari asagidaki Tablo’ da gosterilmektedir.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Tablosu

1 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

2 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

3 3797 sayili1 Milll Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanunu

4 4306 sayil [1kdégretim ve Egitim Kanunu

5 5378 sayili Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

6 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

7 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlar Yénetmeligi ile Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi

8 Bilim Sanat Merkezleri Yonergesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi Stratejik

2028 Stratejik Plani

5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol 9-1Madgg. Plan  Hazirlama  izleme  ve
Kanunu 41Madde Degerlendirme Calismalari
30344 sayil1 Kamu Idarelerinde Stratejik . ..
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) Plan hazirlanmasi
MEB 11. KalkinmaPlan Politika . Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Onerileri Onerilen
politikalar
MEB Kalite Cercevesi Tiimi Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Yili Sunusu Tumu Bitce calismalari
. .. ) . Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Ogretmen Strateji Belgesi Timi
. . Hedef ve Gostergelerin Belirl i
2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin eael ve Lostergeietin bellrienmest
Egitim
[statistikleri
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan N 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Hazirlama Kilavuzu Timu Plan hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii ¥e§1‘iﬂ§g§;‘§a§§g‘er‘§ﬁ““S‘“‘da Tasra
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans 5 yillik kurumsal hedeflerin
Programlar1 Hakkinda Yonetmelik Tiimii Her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
) _ _ Her bir mali yil icin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timii hedeflerin gerceklesme durumlarinin
Ankara Il Milli Egitim Mudurligu 2024- . Amac, hedef, gostergede stratejilerin
2028 Stratejik Plani Tim belirlenmesi
Cankaya Ilge Milli Egitim Mudiirligi 2024- Tiimi Amac, hedef, gostergede stratejilerin

belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-ogretim is ve islemleri
Ders Dig1 Faaliyet s ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Alt yap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirutiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirttiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyac Analizleri
Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon ]
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS)Islemleri

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Givenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme

Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri

B-Stratejik Planlama, Arastirma,
Gelistirme

C-Insan Kaynaklarinin Gelisimi

D-Fiziki ve Mali Destek

N RN R WD RN 2o R W 2N o R w2

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Is birligi

F-Halkla iliskiler

Pl S i (ol
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2.6. Paydas Analizi

Paydaslarin énceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen

Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Ankara Il Milli Egitim Mudirlagu

Cankaya Kaymakamligi

Cankaya Il¢e Milli Egitim Mudurligi

Ankara Ilindeki diger Bilim Sanat Merkezleri

<<

Okul Midarimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Yardimci Personelimiz

<<=y

Ilce Emniyet Amirligi

Ilce Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilce Belediye Baskanligi

Diger Kurum ve Kuruluslar

DN W N D DN W| W| w1l Ul L Ujut | & U1 U] U1
N[ Q| DN DN N W W| U1 U] U] Ut | | U] U1 U1
N[ Q| DN DN DN W W| U1 U] U] LUt | W] U] U1 U1

<< << <]

Onem Derecesi: 1

[,2,3g0zet;4,5birlikte calis

EtkiDerecesi:1,2,31zle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hi¢

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu triin/hizmetlerinin hangi

paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler

oldugu gibi durumlar degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlanmistir.
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Tablo 6. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

2 V[V V[V
3 V] VvV [V]V
e 4
Oaorim. 5 IR AR MEaE
Ogretim
Faaliyetleri g S v z :// ://
8 NI AN
| ViVv] vV [V v
2
B-Strateji 3 ViV :// ://
Gelistirme, Z AR A
Ar-GE 5 N v [V
Faaliyetleri 5 v NEREY
C-insan 1 VvV V|V v IV v
Kaynaklari < V[ V|V v [V v
Gelisimi 3 AEVARY, VAREY v
1 Y v [V]V Y
2 Y v V[V
3 Y v [V Y
D-Fiziki ve Mali 4 v vV V|V v
Destek 2 v vV V]V v
6 Y v [V Y
7 vV v [V v
8 Y v V[V v
1
E-Denetim 7 :// :// :// :// :// v
ve Rehberlik 3 REIE VAREY v
1 Y v [V
Z
F-Halkla 3 vV :// :// z
iliskiler 1 SEREY
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanty, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle stirekli
olarak alinmaktadir.

Veli, 68retmen ve 6grencilere anket yapilip paydas anketlerinin sonuglari ayni zamanda GZTF analizi
icin yol gosterici olarak da kullanmak iizere siniflandirilmistir. Anketlerin analizi ise Stratejik plan ekibi
liyeleri tarafindan analiz edilmis ve yorumlanmistir. Yapilan ¢alismalardan sonra kurumumuz igin éncelik
diizeyi yiiksek ve etkisi fazla olan paydaslara ait ¢izelge eklerde tablo haline getirilmistir ve 6zet bir liste
olarak sunulmustur. Mevcut 987 68rencimizden 752 6grenci, 721 veli ve mevcut 19 6gretmenden 15’i ankete
katilmigtur.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

13



Ogrenci

SIRA | MADDE
| E .
v 5 s = = o g
2> | B S 3 =
EE | E £ 2 =
7 =) S = ) 7=
28 | 2 2 2 2 £
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda %0 %38.3 %119 | %50.5 %29.4
rahatlikla goriisebilirim.
2 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM miidiirii ile %6.5 | %7.4 %16.5 | %44.0 %25.6
ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.
3 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM rehberlik %8.3 | %174 | %35.8 | %30.3 %38.3
servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ e ilettigimiz | %2.7 | %8.3 %5.8 %54.9 %28.3
oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ de kendimi | %0.9 | %1.8 | %3.7 | %49.5 | %44
giivende hissediyorum.
6 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ de %6.4 | %21.1 | %30.3 | %29.4 %12.8
ogrencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin | %0.9 | %3.7 %15.6 | %44 %35.8
islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag %0.9 | %0.9 %15.6 | %47.7 %34.9
gerecler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi %0.9 | %5.5 %119 | %51.4 %30.3
giderebiliyorum.
10 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ in ici ve dis1 | %3.7 | %3.7 %9.2 %51.4 %32.1
temizdir.
11 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM binasi ve %3.7 | %8.3 %12.8 | %46.8 %28.4
diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve | %4.5 | %16.5 | %29.4 | %34.9 %14.7
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
13 Prof.Dr. Aziz Sancar BILSEM’de ilgilialan | %1.9 | %11 %10.6 | %49.5 %27
uzmanlarinca soylesi, seminer vb.
calismalar yapilir.
14 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ in Olumlu Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ in Olumsuz
(Basarih) Yonlerine iliskin Gortisler (Basarisiz) Yonlerine iliskin Gortsler
e (Ogretmenler ve idarecilerle iletisim e Rehberlik servisinden yararlanma
e Guvenlik e Alinan kararlarda 6grenci goriisiine yer
e Derslerde kullanilan yontem ve verilmesi
teknikler e Sanatsal ve kilttirel faaliyetlerin
e Teknik arag gerecler yetersizligi
e Ihtiyaclarin giderimi-temizlik
e Uzmanlarla sdylesi, seminer vb.
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Veli

SIRA

MADDE

E | 5 e
05 | 8 £ S o E
> | 2 N S = S
v O 2 = -2 v O
28 |2 ¥ ¥ = 8
1 Ihtiya¢c duydugumda Prof. Dr. Aziz Sancar %3.7 | %6.7 | %17.9 | %52.2 | %19.4
BILSEM c¢aliganlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren duyurulari zamaninda %3 %6.7 %16.4 | %53.7 | %20.1
O0greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda Prof. Dr. Aziz %6.7 | %18,7 | %34.3 | %299 | %10.4
Sancar BILSEM’ de rehberlik hizmeti
alabiliyorum.
4 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ e ilettigim istek | %4.5 | %9 %2.8 %53.3 | %30.4
ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin %3 %6.7 %7.9 %49.3 | %33.1
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ de yabanci %0.7 | %2.2 %9 %52.2 | %35.8
kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ de bizleri %3 %38.2 %15.1 | %44 %29.7
ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate
alinir.
8 Kurumun internet sayfasini diizenli olarak %2.2 | %32.8 | %18.7 | %38.1 | %8.2
takip ediyorum
9 Cocugumun Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ i %3.7 | %4.5 %13.4 | %50.7 | %27.6
sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
diisiinliyorum.
10 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM, teknik arag ve %2.2 | %9 %10.6 | %47.8 | %30.4
gerec yoninden yeterli donanima sahiptir.
11 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM her zaman temiz | %0.7 | %6.7 %12.7 | %63.4 | %16.4
ve bakimlidir.
12 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM binasi ve diger %3.7 | %9 %12.7 | %58.2 | %16.4
fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ de yeterli %3.7 |%16.4 |[%38.1 |%35.1 |%6.7
miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
14 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ de diizenli olarak |%3 %16.4 | %7.6 %42.5 [%30.4
aile egitimi verilmektedir.
15 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ in Olumlu Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ in Olumsuz

(Basarih) Yonleri

e lletisim-isbirligi
Istek-sikayet
Guvenlik-temizlik-teknik donanim
Ogretmenlerle anlasma-sevgi
Derslerdeki yontem-teknik

(Basarisiz) Yonleri

Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
internet sayfasinin diizenli takibi
Rehberlik
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Ogretmen
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1 Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin %0 | %0 %0 %45.5 %54.5
katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda | %0 | %0 %0 %27.3 %72.7
iletilir.
3 Her tarlu o6diillendirmede adil olma, tarafsizlikve | %0 | %0 %0 %9.1 %90.9
objektiflik esastir.
4 Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak goriirim. | %0 | %0 %0 %27.3 %72.7
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani %0 | %0 %9.1 %9.1 %81.8
tanimaktadir
6 Okul, teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli %0 | %9.1 %38.2 %46.4 %36.4
donanima sahiptir.
7 Okulda, calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel %0 | %0 %9.1 %63.6 %27.3
faaliyetler dlizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim %0 | %0 %9.1 %36.4 %54.5
yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu %0 | %0 %0 %45.5 %54.5
etki birakacak calismalar yapilmaktadir.
10 Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diistincelerin | %0 | %0 %0 %9.1 %90.9
liretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, %0 %0 %0 %18.2 %81.8
iyilestirmeye acik alanlarini ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina %0 | %27.3 | %27.3 | %36.4 %9.1
tahsis edilmis yerler yeterlidir
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder, %0 | %0 %0 %27.3 %72.7
kendimi giincellerim.
14 Kurumumuzda 6gretmenlere disiplinler arasi %0 | %0 %0 %36.4 %63.6
calisma imkani sunulur.
15 Kurumumuzda 6gretmenlere proje ¢calismalarinda | %0 | %0 %0 %36.4 %63.6
Universite alan uzmanlari tarafindan destek
saglanilir.
16 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ in Olumlu (Basarili) | Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ in Olumsuz

Yonlerine iliskin Gortisler
e Fikir alisverisi-aidiyetlik-adil olunmasi-
mesleki gelisim
Akademik destek
Disiplinler arasi ¢calisma imkani
Teknik donanim
Duyurularin zamaninda iletimi

(Basarisi1z) Yonlerine iliskin Gortsler

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerlerin
yetersizligi
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz
Prof. Dr. Aziz SANCAR Bilim ve Sanat Merkezinde resim, mizik, havacilik ve uzay, dijital tasarim,
mekatronik, STEM atélyeleri, kimya ve biyoloji laboratuvarlari, matematik, teknoloji tasarim, dil sanatlari,
arkeoloji, cografya, felsefe siniflari olmak tizere 14 derslik vardir. Okulumuzda 987 6g8renci, 19 6gretmen ve
4 idareci bulunmaktadir.

2.7.1 Teskilat Yapaisi

Tablo 7.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz Igerik Tablosu
Ogrenci sayilari Destek Egitim Programi(DEP) 265
Ogrenci
Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme Programi(BYFP) 203
Ogrenci
Ozel Yetenekleri Gelistirme Programi(OYGP) 324
Ogrenci
Proje Uretimi Programi (P) 193
Ogrenci
TOPLAM
987
Sosyal-kiiltirel-bilimsel ve %60
sportif basar1 verileri
Devam-devamsizlik verileri %3,5
Insan kaynaklari verileri idareci 4
Ogretmen 9 Yiiksek Lisans (%47,3), 10 Lisans( %52,7)
Toplam 19
Ogretmenlerin hizmet ici Kisisel Gelisjrp hiz.meti iciegit'invl.e katllma oranlar1 %48
egitime katilma oranlari Mesleki Gelisim hizmet  iciegitime katilma oranlar1 %56
Ogrenme ortami verileri Atélye 6
Laboratuvar 2
Derslik 6
Toplam 14
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Tablo 8. Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Satin Alma

Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilkégretim kurumlarinda
miudir veya midir yardimcsinin bagkanliginda okul
miidurligiince yapilacak satin alma islerini diizenlemek ve
yuritmek ilizere 6gretmenler kurulunda segilecek ii¢ 68retmen

ve muhasebeden sorumlu bir memurdan olusturulur.

Okul aile birligi

denetleme kurulu

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca segilen bir veli
ve 0gretmenler kurulunca segilen iki 6gretmen olmak tizere ti¢
asil ve li¢c yedek liyeden olusur. Asil liyeler genel kuruldan
sonraki ilk hafta icinde toplanir. Uyeler arasindan bir baskan

secerek gorev ve is boliimii yapar.

Muayene ve kabul

komisyonu

Bu komisyon, miidiir basyardimcisi veya midiir tarafindan
gorevlendirilecek bir midir yardimcisinin bagkanliginda
ogretmenler kurulunca bir yil i¢in secilen bir 6gretmen, varsa
ambar memuru, tasinir mal kayit ve kontrol memuru, saghk
personeli ve bir nobet¢i 68retmenden olusur. Ana sinifi bulunan
okullarda okul dncesi 6gretmenlerinden de bu komisyona bir

liye secilir.

Rehberlik
Hizmetleri
Yiiriitme

Komisyonu

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri kapsaminda
yuriitilen genel c¢alismalar; gelisimsel-6nleyici hizmetler,
iyilestirici hizmetler ve destek hizmetleri esas alinarak

planlamak ve yiiriitmek.

2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

1 Mudir - 1 1

2 Midir Yardimcisi
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Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 11. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Selma KOSEOGLU | Midiir Mesleki Gelisim 2023-2024
Kisisel Gelisim

Mehtap GUL Miidiir Mesleki Gelisim 2023-2024
Yardimcisi Kisisel Gelisim

Sezai KARABINA  Miidiir Mesleki Gelisim 2023-2024
Yardimcisi Kisisel Gelisim

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla
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Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Goreve
OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 13 5
Tablo 14. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:
Adi ve Soyadi Bransi Katildig: Calismanin | Katildig: Yil
Ad1
Ozgiil YAYLA [.0. Matematik | Mesleki Gelisim 2023
Kisisel Gelisim
Radiye AKSOY Sinif Mesleki Gelisim 2023
YUMRUKAYA Kisisel Gelisim
Bahar CEBI Sinif Mesleki Gelisim 2023
Kisisel Gelisim 2024
Sibel KIS ALTIPARMAK| Felsefe Kisisel Gelisim 2023
Mesleki Gelisim
Nazli BARIS ERSOY Fen B. Mesleki Gelisim 2023
Kisisel Gelisim 2024
Kenan KILINC Tarih Mesleki Gelisim 2023
Kisisel Gelisim 2024
Levent TASDEMIR Matematik Mesleki Gelisim 2023
Banu Canan TURKAY |Cografya Mesleki Gelisim 2023
Kisisel Gelisim 2024
Adem NEFAYAZ Tirkge Mesleki Gelisim 2023
Kisisel Gelisim
Ali Ertan ERDEM Gorsel Mesleki Gelisim 2023
Sanatlar Kisisel Gelisim
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Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira No Egiti Hi
Gorevi Erkek Kadin gttim 1zm Toplam
Durumu | etYih
1 Hizmetli 0 1 Ortaokul 6 1

Tablo16. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yurutir.

Okulu diizene koyar, denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutur.

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

@gretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukimlidirler.

Okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi
devresinde nobet tutmalari saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik

ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplar: korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve

toplar.
Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytikimludirler.

Bu gorevlerini yaparken okul ydneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.
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Tablo 17 Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Merkezimiz faaliyet alanlarina iliskin hizmetler kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan is birligi ve
koordinasyon igerisinde ytriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun
yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢o6ziilmesi gerektiginde siirecin her asamasinda
ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla
ylz yiize toplanti ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak

kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri Kisisel ve mesleki acidan farkl yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin
tlirline, niteligine ve mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan 6gretmenlerimize
egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum 6gretmenlerimizin daha

verimli olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci

velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik c¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz stratejik yonetim siireci hakkinda
yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin sahiplenilmesine ve saghklh

bir sekilde ytliritilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 18. Okul Binasinin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 Ogretmen Calisma Odasi Yok

3 Ekipman Odasi Yok

4 Kiitiiphane Var Yetersiz
5 Rehberlik Servisi Odasi Var Yetersiz
6 Resim Odasi Var Yetersiz
7 Miizik Odasi1 Var Yetersiz
8 Cok Amagh Salon Var Yeterli

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun her boéliimiinde internet erisimi miimkiindiir. Tiim siniflarimizda akilli tahta mevcuttur.
Ogrencilerimiz Eba gibi programlar aktif olarak kullanabilmektedir.

Tablo 19 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 13 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 17 Yazic1 Sayisi 15
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 17 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizi 50 Mb

2.7.4 Mali Kaynaklar

Kaynaklar1 arttirmak i¢in Okul Aile Birligi calismalari, kermesler, yilsonu etkinlikleri diizenlenebilir. Bunun
disinda hayirsever vatandaslar ve sponsorlar araciligi ile kaynaklar arttirilabilir.

Tablo 20. Kaynaklar Tablosu

Kaynak Tablosu veri girisi 2024

Genel Biitce 700000

Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0

Diger AB ve Sosyal Dayanisma

Fonlari 0

TOPLAM 700000

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Genel Biitce 700.000| 938000 |1275680 | 1760438 | 2499823 7173941
Valilik Ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi

Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanisma Fonlarn

TOPLAM 700.000 | 938000 [1275680 | 1760438 | 2499823 7173941

23



Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR |GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 0 52.068  [52.068 [62.000 [62.000
Kii¢iik Onarim 600.000 1600.000 ([173.556 (173556
Bilgisayar Harcamalari 200.000 |200.000 |200.000 [200.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2.201.680 |2.201.680 |0 0
Telefon 0 0 0
0
Sosyal Faaliyetler 6.000 6.000 0 0
Kirtasiye 48.000 48.000  [55.500 [55.500
GENEL 3.107,748 |3.107,748 [491.056 (491.056
2.7.5 Istatistiki Veriler
Tablo 22. istatistiki Veriler Tablosu
2021-2022 [2022-2023 |2023-2024
Ogrenci Sayis1 569 880 987
Kurumda Diizenlenen Panel, Konferans v.b. Sunum Sayisi 10 18 22
Kurumda Yapilan Sosyal Faaliyet (Kutlama, Anma Glinii 5 8 8
v.b) Sayisi
Kurumda Yapilan Kiiltiirel Faaliyet 6 9 10
(Gezi, Sergi v.b.) Sayisi
Kurumda Ag¢ilan Se¢meli Atolye Sayisi 8 8 8
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 23. PEST-E Analizi

Okulumuz, Milll Egitim Bakanligi politikalar1 ve | Okulumuz ilce merkezine uzak bir bélge oldugu i¢in
Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 stratejik | oldugu i¢in genel baglamda ailelerin ¢ocuklarini
planlama faaliyetleri 1s18inda egitim-6gretim | kurumumuza  getirip  gotiirmelerini  olumsuz
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini | etkilemektedir.

egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz Ogrencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini
saglayici, onleyici  ¢alismalarla, risklerden
koruyucu politikalar uygulayarak  yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek
icin calismaktadir.

Degisik kiiltiirlerin bulusma noktas1 olan | Okulumuzda robotik, kodlama vb. se¢cmeli dersler
sehirlerin, buralarda yasayan bir¢ok gencin orf, | verilmektedir. Bu durum o6grencilere bilgisayar ile
adet ve kiltiirlinden habersiz yetismesine sebep | farkli 68renme ortamlari olusturmaktadir.
oldugu bir gercektir. Bu durumu asgariye indirmek | Okulumuzda her derslikte akilli tahta ve bilgisayar
icin aileye ve egitim camiasina biiylik bir vazife bulunmaktadir.
diismektedir. Bu nedenle milli ve manevi
kiltlirini evrensel degerler icinde Kkoruyup
gelistiren  bireyler yetistirmek bizim asli
gorevimizimdir.  Ogrencilerimizin  kendi 6z
kiltiirini tanmylp bunu Kkarakterine yansitarak
yasamasi ve gelecek nesillere aktarmasi hepimizin
ortak gayesidir.
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Tablo 24.Ust Politika Belgeleri

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in
gerekli, temel bilgi beceri, davranis ve
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

1739 sayili kanunun 23 maddesi Milll Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagskanliginin 2010/14
sayil1 genelgesi geregi Okul / kurumlarimiz
diizeyinde de stratejik plan yapilmasi gerekli

goriilmektedir.
222 sayih kanunun 1.maddesi.
[lkdgretim kurumlari yonetmeliginin 5.Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve list 68renime
hazirlamak.

1739 sayili kanunun 23 maddesi.

Ogrencilere Atatiirk ilke ve inkilaplarin
benimsetme Tirkiye Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine Insan Haklar1 ve
uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey
olma bilincini yerlestirmek.

[Ikégretim kurumlar yénetmeliginin 5.maddesi

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 11. Kalkinma Plam
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
2 . :
Sonuc¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
5 Millf Egitim Bakanhig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi
6 Millf Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi
Raporu
67.Hikiimet Programi
67.Hiikiimet Eylem Plan
9 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme

Bagkanliginin Genelgesi
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2.9 GZFT Analizi
Prof. Dr. Aziz Sancar Bilim ve Sanat Merkezi Miidurliigiimiiziin GZFT Analizi, stratejik yonetim ruhuna
uygun olarak katihmc yaklasimla belirlenmistir. Midiirliigimiiz biinyesindeki tiim birimlerin goriis ve
Onerileri alinmis; paydas analizlerinden elde edilen verilerin de dahil edilmesiyle olusturulan analiz,
puanlanarak onceliklendirmeye tabi tutulmustur. GZFT analizi i¢ ve dis paydaslarinin gortsleri, farkh
tarihlerde yapilan her diizey ve birimden temsilcilerin katildig1 seminer, anket ve yiiz yiize goriisme yolu ile
ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda yapilmistir.

Tablo 25. GZFT Listesi

« Ogretmenler ve
idarecilerle iletisim

e Glivenlik

« Derslerde kullanilan
yontem ve teknikler

o Teknik arag geregler

« [htiyaclarin
giderimi-temizlik

« Uzmanlarla
soylesi, seminer
vb

« lletisim-igbirligi

« [stek-sikayet

o Guivenlik-temizlik-
teknik donanim

« Ogretmenlerle
anlasma-sevgi

« Derslerdeki yontem-
teknik

« Fikir alisverisi-
aidiyetlik-adil
olunmasi-mesleki
gelisim

« Akademik destek

« Disiplinler arasi
calisma imkani

» Teknik donanim

e Duyurularin
zamaninda iletimi

« Rehberlik servisi

 Alinan kararlarda
ogrenci gorusiine
yer verilmesi

« Sanatsal ve
kultirel
faaliyetlerin
yetersizligi

« Internet
sayfasinin diizenli
takibi

o Okulumuzda
sadece
O6gretmenlerin
kullanimina
tahsis edilmis
yerlerin
yetersizligi

« Etkin ekip
calismalarinin
yapilmasi

« Okul Aile
Birliginin Egitim-
Ogretim
konularina ilgili
olmalari

« Velilerimizin
merkezimizdeki
egitim ve
Ogretime 6nem
vermeleri

« Ogrencilerimizin
kayit
bolgemizdeki
cesitli okullardan
gelmesi ve bu
okullarin giris-
¢ikis saatlerinin
cok farkli olmasi
Maddi kaynak
temininin zor
olmasi
Yerel maddi
destek
bulmakta
yasanan
gucliikler
Bilimsel,
teknolojik temali
calismalar icin
maddi kaynak
temininde
guclik
yasanmasl
e Mevzuat ve
paydas
beklentileri
arasinda
yasanan
uyusmazlik
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2.10Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 26. Tespit ve Ihtiyaclari Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan i il Okul St
Stratejik Planin ' Pialﬁerlfl da E vitnlitk « 11, Ilge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik
Degerlendirilmesi olmamas utuniu saglanmasi
o Midurligliimiziin
hizmetlerini mevzuattaki « Diser kurumlarla i
hiikiimlere uygun olarak bi gl'“' d i al 3
triitmektedir. irliginde, yetii alaninin
. %abi oldugumuz genisletilmesi
¢ 5 K e Mevzuat itibariyle Okul
rﬁe‘ézufl,n apsami, Midiirlerinin yetkilerinin
Yelikﬁzrlilg?muzun artirllmasi
cesitlendirmekle birlikte e Egitim uygulamalari konusunda
simirlamaktadir ulusal diizeyde tanitim ¢alismalari
« Kurumsal kl'iltii'riimiiz yaparak 6grenci ve velilerinin
- degisikliklere hazirlikh ¢ Ve o ;
Mevzuat Analizi olmasina ragmen 6g8renci deglslkllklerde. yem{eme
ve velilerimizden olusan calismalari yerine “gilincelleme
paydaslarimiz yeni ve caligmalarina yer verilmesi
farkl calismalara uyuma e Ogrenci velilerinin egitim
direnc gostermektedir faaliyetlerine miidahale
« Mevzuat itibariyle ' alanlarinin siirlandirilmasi i¢in
drenci velilerinin egitim yasal tedbirlerin alinmasi
faaliyetlerine miidahale e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini
alamm siurlandiran giivende hissedebilecegi sekilde
herhangi bir mekanizma yeniden diizenlenmesi
bulunmamaktadir.
. Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
.. g ger1s
Ust Politika Belgeleri islemler
Analizi* . __trateili_k_ Plan hedef ve gdstergelerinin
ust politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi
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2. GELECEGE BAKIS
Merkez miudirligimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda

ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Bilimin aydinlik 1s181in1 rehber edinen, sanatla dogayi, diinyayi, hayati ve insanligl
anlamlandirma ¢abasi tasiyan, sorunlara bilimsel yollarla ¢6ztim bulmay: rehber edinen, kendini
gerceklestirmis mutlu bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Diinya standartlarinda, ¢agdas, yenilik¢i, 6ncii ¢ocuklarimizin, kendini ayrilmaz bir pargasi
olarak gordiikleri ve egitim adina tiim hayallerini gergeklestirebildikleri bir egitim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerler
MEB ve uluslararasi egitimsel yonergeler 15181 altinda:
e Giiler ytzli ve anlayish oluruz.
e Sevgiye ve saygiya dayali iletisim kurariz.
e Takim ¢alismasi ruhu ile sinerji olustururuz.
e Yaparak yasayarak 6grenme ortamlar1 hazirlariz.
e Mikemmellige ulasmada yenilik ve degisime a¢ig1z.
e Calismalarimizda Atatiirk Ilke ve inkilaplarini ve Atatiirk Milliyetciligini rehber aliriz.
e Farkliliklar: zenginlik kabul ederiz.
e Uretkenligi esas aliriz.
e Milli ve manevi degerlerimiz vazgecilmezimizdir.

e Adaletli ve durist davraniriz.
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3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

4.1. Amaglar

Tablo 27. Stratejik Amaglar, Hedefler

Kayith oOgrencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin oOniine
ecilmesi saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yoOnelik ¢6ziim o6nerilerinin
elistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde c¢alisma yapmalari
saglanacaktir.

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
tutum ve Kisilik 0zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin cok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢calismalar
urttiilecektir.

4.2. stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri

Amac¢ 1 (A1) Kayith 6grencilerin devamsizhiginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine

gecilmesi saglanacaktir.

Hedef1.1(H1.1) Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi ile

devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Sira Gosterge Mevcut| Hedef Sorumlu Birim
PG1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik oranlar 10% 1% Rehberlik Birimi
Bir egitim 6gretim yilinda 30% tuzeri
PG1.1.2 deva?ns]zhkgyapan }(',jgrenci Oraonl 2,5% 1% Rehberlik Birimi

Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6ntine
gecilmesi saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi ile
devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

70% 10% 6% | 3% 2%
30% 2,5% 1,75%)| 1,50%|1,25%
Rehberlik Birimi
Tum i¢ paydaslar

Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmasi

Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi
Okul sonrasi 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakli isteksizlikleri
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S1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in veli goriismeleri ve anket ¢alismalari
yapilacak ve ¢o6ziime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.

S2. Devamsizlik yapan 06grencilere yoOnelik, aidiyet duygularim1 ve
motivasyonlarini artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (Sergi,
atolye, gezi vb.)

S3. Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum i¢i c¢alismalarda, proje ve

etkinliklerde gorev almalari tesvik edilecektir.
50.000TL

Kay1t bolgesindeki 6grenciler ulasim sorunu (maddi) yasamaktadir.

Ogrencilerin ulasim problemine kaynak ayrilmali
Merkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli
Kurumun Ilce Merkezine Tasinmasi

Amacg 2 (A2) Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.1(H2.1) Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atolyelerde calisma yapmalari

saglanacaktir.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER |

Sira Gosterge Meveut Hedef S(.)r.umlu
Birim

PG2.1.1 Acilan aktif atolye sayisi 6 13 Tim
Birimler

PG2.1.2 Acilan atolyelerde ders goren katilan 6grenci orani 40% B0% Tum
Birimler

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari

saglanacaktir.

TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje ¢calismalarina maddi destek saglanamamasi

Genel biitcede yapilabilecek kisitlamalar

S1. yiizyll becerileri kapsaminda yer alan konularda ( yapay zek3, iklim degisikligi ve
surduriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya
okuryazarligi, girisimcilik vb.) atélye calismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Atolyelerin materyal ve malzeme ag¢isindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.
S3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla
etkinliklerinin arttirilmasi ve farkl atoélyelerde gorev almalar1 desteklenecektir.
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500.000 TL

Okulumuzun bagimsiz bir biit¢esinin olmamasi

Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiya¢lari karsilayacak miktarda olmasi
Proje yazma konusunda egitim verilmesi

Kurumun sinif sayisi fazla olan bir binaya taginmasi

tolye acabilecek 6gretmen sayisinin artmasi

Amag 3 (A3) Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,

tutum ve Kkisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef3.1 (H3.1) Ogrencilerin c¢cok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik

calismalar ytritiilecektir.

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
PG3.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci %9 50%
e orani 0 0 Okul Yonetimi
Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilerden sanat o o
PG3.1.2 alanina yonelik yapilan ¢alismalara katilan 6grenci orani %10 50% Okul Yonetimi
PG3.1.3 Y?tengk Alanindan (resqn, miizik) devam eden ogl:evnale?e %12 50% Okul Yénetimi
yonelik yapilan farkh atdlye calismalarina katilan 6grenci oran
PG3.1.4 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani %9 50% Okul Yonetimi
PG3.1.5 Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci orani %4 50% Okul Yonetimi
Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve Kkisilik]
ozelliklerini kesfetmesini saglamak.
Ogrencilerin ¢ok yénlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

25% %9

25% %10 %15 | 20% | 30% |40% | 50% 6ay 6ay
25% %12 %15 | 20% | 30% | 40% | 50% 6ay 6ay
15% %9 %15 | 20% | 30% | 40% | 50% 6ay 6ay
10% %4 %10 | 20% | 30% | 40% | 50% 6ay 6ay

Merkez Yonetimi
Tum Birimler

Kurumda Rehber 6gretmen sayisinin yeterli olmamasi
Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakliklar

S1.Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.
S2.Belirlenen calismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik damisma programi kapsaminda uygulanacaktir.

S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda (resim, miizik) atdlyeler acilmasi
saglanacaktir.

S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlari disinda devam edecekleri atdlyeler agilmasi
saglanacaktir.

60.000 TL
Prof. Dr. Aziz Sancar Fen Lisesi ile ayn1 binada egitim 6gretim faaliyetlerine devam ettigimiz icin

Rehberlik servisi oda sayisi yeterli olmamaktadir. Mevcuttaki rehber 6gretmen sayisi yeterli olmamaktadir.
Merkezimizin kendine ait derslik ve rehber odasi bulunan bir binaya tasinmasi

Yeni rehber 6gretmen gorevlendirilmesi
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4.3. Maliyetlendirme
Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in

planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 28. Tahmini Maliyetler (TL)

50000 300000
H1.1 50000 55000 60000 65000 70000
A2 500000 600000 700000 800000 900000 3500000
HZ.1 500000 600000 700000 800000 900000
A3 60000 65000 70000 75000 80000 350000
H3.1 60000 65000 70000 75000 80000
Amag Toplam 610000 720000 830000 940000 1050000
Genel Yonetim
Giderleri 90000 218000 445680 820438 1449823 3023941
Toplam Kaynak 700000 938000 1275680 1760438 2499823 7173941

33




4. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme calismalar: egitim-
ogretim yil1 calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik stirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
sirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-

degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBI

6 Aylik izleme 1 Yilhik izleme

: | : | .
Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantis Degerlendirme Toplantisi

| |
ilce MEM'ne Rapor iige MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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EKLER:
Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul /kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gdstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goériislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

Ogrenci Anketi

SIRA

MADDE

Kesinlikle

katilmiyor

um

Katilmiyor

um

Kararsizim

Katiliyoru

m

Kesinlikle
katiliyoru

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
gorusebilirim.

2 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM miidiirii ile ihtiyag
duydugumda rahathikla konusabiliyorum.

3 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum.

4 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ e ilettigimiz éneri ve
isteklerimiz dikkate alinir.

5 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ de kendimi giivende
hissediyorum.

6 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ de 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

10 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ in i¢i ve dis1 temizdir.

11 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.

13 Prof.Dr. Aziz Sancar BILSEM’de ilgili alan uzmanlarinca

soylesi, seminer vb. calismalar yapilir.
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

isareti koyarak

Ogretmen Anketi

SIRA | MADDE . e
© 5 S = 2 v =
S > N S = S
£EE | E 2 ey =
B O f= fau f= D -
Q T 3] T Q
SSEISE | & N E S

1 Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin

katilimiyla alinir.

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir.

3 Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik
ve objektiflik esastir.

4 Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak
gorurim.

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir

6 Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

7 Okulda, ¢calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde
olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.

10 Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi
diisiincelerin lretilmesini tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini ¢alisanlarla
paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder,
kendimi giincellerim.

14 Kurumumuzda 6gretmenlere disiplinler arasi
calisma imkani sunulur.

15 Kurumumuzda 6gretmenlere proje

calismalarinda iiniversite alan uzmanlari
tarafindan destek saglanilir.
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Veli Anketi

SIRA | MADDE
v 5| o = = T
= N S = 5
EEE |5 |&B |E=2
w o| B i f=i BT
SE|SE| S |Se|2E4

1 Ihtiya¢c duydugumda Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM

calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren duyurular1 zamaninda 6greniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ de
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ e ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate aliniyor.

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

6 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ de yabana kisilere karsi
guvenlik onlemleri alinmaktadir.

7 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ de bizleri ilgilendiren
kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

8 Kurumun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum

9 Cocugumun Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ i sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini diisliniiyorum.

10 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM, teknik arac ve gereg
yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM her zaman temiz ve
bakimhdir.

12 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

13 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ de yeterli miktarda sanatsal ve
kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

14 Prof. Dr. Aziz Sancar BILSEM’ de diizenli olarak aile egitimi

verilmektedir.
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